
แบบ ปค.๔ 
ชือ่หนว่ยงาน  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลต าบลบา้นบงึ 

รายงานการประเมนิองค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
ส าหรบัระยะเวลาด าเนนิงานสิน้สดุวนัที่ ๓๐ กันยายน  25๖๑ 

 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึงมีสภาพแวดล้อมของ
การควบคุมมีปัจจัยต่าง ๆ  ได้แก่ 
    1.1 ปรัชญาและลักษณะการท างานของผู้บริหาร 
          ผู้บริหารมีแนวคิด ทัศนคติและวิธีปฏิบัติงาน ที่
เหมาะสมต่อการบริหารงานและการด าเนินงาน  ก าหนด
วิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์  ยุทธศาสตร์การพัฒนา ภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ 
 
 
    1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน 
          โดยให้ความส าคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม 
องค์กรที่มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
1.3 โครงสร้างของหน่วยงานและอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
          โครงสร้างองค์กรเป็นการก าหนดล าดับการบริหาร 
การควบคุม ความรับผิดชอบกิจกรรมและความรับผิดชอบ
ของบุคลากรในระดับต่างๆ  การก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน  เพ่ือให้เกิดความสะดวก รวดเร็วและ
ลดขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม 

 
ผลการประเมิน 
๑. ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ การด าเนินงานและแนวทางใน
การปฏิบัติ และประกาศเผยแพร่ในเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
๒. การก าหนดภารกิจอ านาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับอ าเภอและ
ระดับจังหวัด ไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น  
๓. การก าหนดให้ทุกส่วนราชการของหน่วยงานด าเนินการ
จัดท าระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุม
ภายใน  
         ผู้บริหารส่งเสริมและสร้างความตระหนักที่จะท าให้
เกิดคุณธรรมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในหน่วยงาน เช่น 
๑. ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอรัปชั่น   โดยผู้บริหารได้แสดง เจตจ านงสุจริตว่าจะ
บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตต่อเจ้าหน้าที่ในการบริหาร
ราชการ  
๒. ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยท าป้ายประกาศ
ไว้อย่างชัดเจน และการประกาศใช้ระเบียบประมวลจริยธรรม
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ยึดถือเป็นหลักการ แนวทาง
ปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน 

๓. จัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน 
เพ่ือให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของ อบต.บ้านบึง มีคุณธรรม 
ความซื่อสัตย์ สุจริต ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม 
และยึดประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
๔. การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ใน
การท ากิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน โดยทุกคนให้ความ
ร่วมมือด้วยความเต็มใจ  มีจิตอาสาที่จะช่วยเหลือโดยมุ่งเน้น
ในภาพรวมขององค์กร  
 
๑. การประกาศโครงสร้างและอ านาจหน้าที่และภารกิจ 
 โดยก าหนดส่วนราชการ ๕ สว่นราชการ ได้แก่ 

(๑) ส านักปลัดฯ   (๒) กองคลัง   (๓) กองช่าง 
(๔) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๕) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 



 
 

แบบ ปค.๔ ต่อ 
 

 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 

 
 
 
 
 
 
๑.๔ นโยบายการบริหารและการพัฒนาด้านบุคลากร การ
พัฒนาความรู้  ความสามารถของบุคลากร 
          บุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญและมีอิทธิพลที่สุดต่อการ
ปฏิบัติงานทุกด้าน รวมทั้งประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน  ผู้บริหารจึงให้ความส าคัญในวิธีและกระบวนการ
สรรหาบุคลากรเพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความสามารถเหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
        การพัฒนาให้ความรู้ให้แก่บุคลากร เช่น การสอนงาน 
การเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของต าแหน่ง  การ
อบรมของหน่วยงาน   
        ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ของบุคลากร เพ่ือ
เป็นขวัญและก าลังใจ  เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนระดับต าแหน่ง  โดย
เผยแพร่เอกสารการแนะน าความก้าวหน้าในสายงานและ
ต าแหน่ง   

๒. มีการแสดงแผนภูมิการจัดโครงสร้างและสายงานการ
บังคับบัญชาในทุกส่วนราชการ และจัดท าป้ายติดไว้ ณ ส่วน
ราชการเพ่ือให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่และประชาชน ได้ทราบ
ถึงสายการบังคับบัญชา 
๓. ค าสั่งการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบใน
แต่ละต าแหน่งของทุกส่วนราชการ       
๑. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง เพ่ือก าหนดความต้องการบุคลากรในแต่ละปี 
และก าหนดวิธีสรรหา ได้แก่ การสอบแข่งขันในต าแหน่ง
พนักงานจ้าง  การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ ส าหรับ
ต าแหน่งอัตราก าลังที่ว่าง  การรับโอน 
๒. มีการส่งข้าราชการ พนักงานจ้าง เข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานต่างๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพและความรู้ในหน้าที่
ปฏิบัติงาน และจัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ 
๓. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาศักยภาพให้แก่
บุคลากรในด้านต่างๆ  โดยส่งข้าราชการที่บรรจุใหม่ทุกคน
เข้ารับการอบรมหลักสูตรข้าราชการใหม่   ให้ข้าราชการเข้า
รับการอบรมตามหลักสูตรเฉพาะต าแหน่งตามสายงาน    
๔. มีการจัดท าประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
๕. มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการ
ประเมินและพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  ข้อสรุป 

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลบ้านบึง  ได้วิ เคราะห์
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ด้านสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม ทั้ง ๕ ส่วนราชการ ผลการประเมินพบว่าการควบคุม
ภายใน บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมในระดับหนึ่ง ซึ่งมี
การติดตามตรวจสอบจากเจ้าหน้าที่เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลง 
มีจุดอ่อนที่ต้องท าการปรับปรุง ทางด้านประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลการท างาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ และข้อบังคับ 
     จากการติ ดตามพบว่ า  คว าม เสี่ ย งที่ เ กิ ดขึ้ น จาก
สภาพแวดล้อมภายในเป็นความเสี่ยงที่ลดลง   แต่ความเสี่ยง
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ยังคงเป็นจุดอ่อน คือมี
ความเสี่ยงแต่อยู่ในระดับที่ยอมรับ 

     
 



 
 

แบบ ปค.๔ ต่อ 
 

 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 
   ส่วนราชการ/ภารกิจงาน ที่พบความเสี่ยงที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายใน  ซ่ึงเป็นความเสี่ยงที่ลดลง  ดังนี้ 
   ส านักปลัด ได้แก่ งานธุรการและงานการเจ้าหน้าที่   

     - กิจกรรมด้านงานสารบรรณ   
     - กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล 
     กองคลัง ได้แก่ งานการเงินและบัญชี   
     - กิจกรรมด้านการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติ และกิจกรรม
การปฏิบัติงานในระบบ e-Lass 

   กองช่าง ได้แก่ งานก่อสร้าง  งานกิจการประปา 
   - กิจกรรมด้านงานก่อสร้างและกิจกรรมด้านการจัดการ

ระบบการผลิตประปา   
   กองการศึกษาฯ ได้แก่  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - กิจกรรมด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

ส่วนราชการ/ภารกิจงาน ที่พบความเสี่ ยงที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ซ่ึงความเสี่ยงยังมีอยู่ แต่อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้  ดังนี้ 
     ส านักปลัด ได้แก่ งานนโยบายและแผน   
     - กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  

   กองช่าง ได้แก่ งานก่อสร้าง  งานกิจการประปา 
   - กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
   - กิจกรรมด้านกิจการประปา 
   กองสาธารณสุขฯ  ได้แก่ งานควบคุมโรค งานบริหาร

ทั่วไปเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม 
     - กิจกรรมด้านการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก 

  - กิจกรรมด้านการคัดแยกขยะมูลฝอยที่ต้นทาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

แบบ ปค.๔ (ต่อ) 
ชือ่หนว่ยงาน  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลต าบลบา้นบงึ 

รายงานการประเมนิองค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
ส าหรบัระยะเวลาด าเนนิงานสิน้สดุวนัที่ ๓๐ กันยายน  25๖๑ 

 
 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 

๒. การประเมนิความเสีย่ง 
    2.1 วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
 
 
 
    2.2 กระบวนการประเมินความเสี่ยง 

  

ผลการประเมิน 
๑. ปัจจัยเสี่ยง 
    โดยการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมหรือในแต่ละภารกิจ 

มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานอย่างชัดเจน  โดย
ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมเป็นผู้ก าหนด เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งสิ้น ๑๐ กิจกรรม   
   ๑) กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิน่ 

๒) กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
๓) ด้านการบริหารงานบุคคล 

   ๔) กิจกรรมด้านการตรวจฎีกาก่อนขออนุมัติเบิกจ่าย 
๕) กิจกรรมด้านการปฏิบัติงานในระบบ e-lass 

   ๖) กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
   ๗) กิจกรรมด้านจัดการระบบการผลิตประปา 
   ๘) กิจกรรมด้านควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก 
   ๙) กิจกรรมด้านการคัดแยกขยะมูลฝอยที่ต้นทาง 
 ๑๐) กิจกรรมด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      

๒. วิเคราะห์ความเสี่ยง 
       - มีการระบุความเสี่ยง  วิเคราะห์ความเสี่ยง ว่ามีความ
เสี่ยงที่ลดลงหรือเพ่ิมขึ้น  หากความเสี่ยงนั้นยังคงมีอยู่เป็น
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับใด และมีนัยส าคัญหรือไม่ 
      สรุปได้ว่าทั้ง ๑๐ กิจกรรม  ยังคงมีความเสี่ยงอยู่ แต่เป็น
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ดังนี้ 
ส านักปลัด  -งานนโยบายและแผน  กิจกรรมด้านการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น พบว่า ประชาชนบางส่วนยังขาดความ
เข้าใจในเรื่องการจัดท าแผน พัฒนาท้องถิ่น  และความไม่
ชัดเจนในการปฏิบัติงานเนื่อง จากระเบียบหนังสือสั่งการมี
การเปลี่ยนแปลง   
กองช่าง  -งานก่อสร้าง  กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง  พบว่า 
เอกสารสิทธิ์ที่ดินส่วนใหญ่เป็น ภบท. ไม่ใช่เอกสารสิทธิ์ท าให้  
ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างหรือด าเนินการแก้ไขปัญหาให้ 
กับชุมชนได้  และหากพ้ืนที่อยู่ในเขต สปก. หรือเขตป่าไม้  
หากจะด าเนินการใดๆ จะต้องได้รับอนุญาตจากหน่วยงาน
เจ้าของพ้ืนที่  ซึ่งท าให้เกิดความล่าช้าปัญหาไม่ได้รับการแก้ไข
ได้ทันท ี   



 
 

แบบ ปค.๔ (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 

 - งานกิจการประปา  กิจกรรมด้านจัดการระบบการผลิต 
ประปา  พบว่าคุณภาพของน้ าดิบที่น ามาผลิตน้ าประปาซึ่ง 
ยากต่อการควบคุม  ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติ 
ที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
กองสาธารณสุขฯ  -งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  และงาน
บริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  กิจกรรมด้านควบคุมและ
ป้องกันโรคไข้เลือดออก และการคัดแยกขยะมูลฝอยที่ต้นทาง
พบว่า ประชาชนยังขาดความตระหนักในเรื่องสิ่งแวดล้อม  
ความสะอาดในชุมชน ขยะบริเวณบ้าน  ขยะบริเวณสองข้าง
ทางท่ีอาจเป็นแหล่งเพาะพันธุ์ลูกน้ ายุงลาย  และพ้ืนที่มีขนาด
ใหญ่ยากต่อการควบคุม 
     จากการติดตามกิจกรรมการด าเนินงานของส่วนราชการ
เป็นความเสี่ยงที่ลดลง  พบว่าเป็นจุดอ่อน  ดังนี้ 
ส านักปลัด  -งานธุรการ  พบว่าเอกสารมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน  
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บเอกสารยังไม่ครอบคลุม 
ท าให้การสืบค้นเอกสารล่าช้า   -งานการเจ้าหน้าที่พบว่าการ
โอนย้ายของข้าราชการ  ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่มีความ
ต่อเนื่อง ซึ่งอาจท าให้การปฏิบัติเกิดความล่าช้าไม่ทันเวลา 
ประกอบกับระเบียบกฎหมายที่เก่ียวกับงานบริหารบุคคลมี
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมออาจท าให้ผู้ปฏิบัติงานขาดทักษะ
ขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
กองคลัง – งานการเงินและบัญชี กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อน
อนุมัติ และงานการปฏิบัติในระบบ e-Lass  พบจุดอ่อนคือ 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้และทักษะการปฏิบัติงานที่
แตกต่างกัน ส่งผลให้เกิดความผิดพลาดในการตีความระเบียบ 
กฎหมายหรือหนังสือสั่งการ  
กองการศึกษาฯ  -งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  กิจกรรมด้านการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  พบว่าต าแหน่งบุคลากร 
ทางการศึกษาไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งซึ่งมีแต่ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
เป็นผู้ปฏิบัติงานด้านการสอนยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์
หลักสูตร  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าแผน
ประสบการณ์ การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี แผนปฏิบัติ
การประจ าปีการศึกษา ส่งผลให้การจัดการศึกษาปฐมวัยยัง
ไม่ได้มาตรฐาน   และในเรื่องความพร้อมของอาคารสถานที่
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
 

 



 
 

แบบ ปค.๔ (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 

 ๓. การจัดการความเสี่ยง  
       - ก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง และการปรับปรุง
การควบคุมภายในให้มีความเหมาะสม เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้น
ลดลงหรือความเสี่ยงนั้นอยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ โดยได้
ก าหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 
สรุปได้ว่า การควบคุมความเสี่ยงในกิจกรรมทั้ง ๑๐ กิจกรรม 
มีการควบคุมอย่างเหมาะสมเพียงพอ  ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ลดลง  แต่คงยังไม่หมดไปอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยได้
ก าหนดวิธีการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือให้ความเสี่ยง
นั้นลดลงหรือหมดไปในที่สุด  

       จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  ด้านองค์ประกอบการ
ประเมินความเสี่ยง  ผลการประเมินพบว่าการรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน  บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมในระดับหนึ่ง ซึ่งมีการติดตามตรวจสอบจากเจ้าหน้าที่
เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

แบบ ปค.๔ (ต่อ) 
ชือ่หนว่ยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลต าบลบา้นบงึ 

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
ส าหรบัระยะเวลาด าเนนิงานสิน้สดุวนัที่ ๓๐ กนัยายน  25๖๑ 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ / ข้อสรปุ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     ๑. ก าหนดนโนบายและแนวทางวิธีปฏิบัติ 

     ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือ 
แสดงให้เห็นถึงทิศทางของหน่วยงาน  ส่วนผู้บริหารระดับ
รองลงมา เป็นผู้ก าหนด ระเบียบ วิธีปฏิบัติ เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานตามกิจกรรมต่างๆ ที่ตนเองรับผิดชอบ  โดยวิธี
ปฏิบัติจะต้องสอดคล้องและรองรับตามนโยบาย แผนงาน 
และปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  รวมทั้งมี
การรายงานผลการปฏิบัติงาน เพ่ือวัดผลการด าเนินงานที่
ผ่านมาและน ามาปรับปรุงให้ดีขึ้น 

ผลการประเมิน 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  องค์ประกอบกิจกรรมการ
ควบคุม  ผลการประเมินพบว่าการรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมใน
ระดับหนึ่ง ซึ่งมีการติดตามตรวจสอบจากเจ้าหน้าที่เพ่ือให้
ความเสี่ยงลดลง 
    ข้อสรุป จากการติดตามพบว่ากิจกรรมการด าเนินงาน
ของส่วนราชการ  ได้มีการด าเนินการควบคุมที่เพียงพอ  
ติดตามและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งมีการปรับปรุง 
การควบคุมภายในเพื่อให้ความเสี่ยงที่มีอยู่ลดลง 
    กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
   ๑. จัดประชุมประชาคมเพ่ือให้ ประชาชนได้เสนอปัญหา 
ความต้องการ จัดล าดับความส าคัญของปัญหา  
   ๒. ประชาสัมพันธ์วันประชมุประชาคม 
   ๓. ให้ความรู้เพ่ือให้เกิดความเข้าใจถึงความส าคัญของ
การจัดท าแผนพัฒนา 
   ๔. ประชุมชี้แจง และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นโดย
ไม่มีการปิดกั้น เพ่ือจะได้ทราบปัญหาความต้องการอย่าง
แท้จริง 
   ๕ . การติ ดตามและประ เมินผลอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง ใช้
แบบสอบถามและการเก็บข้อมูลจากการใช้งาน 
    กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 

1. จัดท าดัชนีค้นหนังสือแยกเรื่องเก็บเข้าแฟ้มให้เป็น 
ระบบเพ่ือให้ค้นหาหนังสือได้ง่ายขึ้น  

2. แยกหมวดหมู่หนังสือราชการ เอกสารของแต่ละงาน 
ใส่แฟ้มให้เป็นระเบียบและเป็นหมวดหมู่   

๓. จัดหาตู้เก็บเอกสารให้ เพียงพอกับการเก็บเอกสาร  
   กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล 
    ๑. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่อบรมเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับ 
กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวกับงานบริหารบุคคล   
    ๒. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ช่วยข้าราชการ
ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล  เพ่ือสามารถปฏิบัติงาน
ทดแทนกรณีขาดบุคคลที่รับผิดชอบงานโดยตรง 

 



 
แบบ ปค.๔ (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 

    กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
๑. สร้างความตระหนักให้กับผู้น า/ประชาชนในพื้นท่ีให้ 

ให้มีส่วนร่วมท าให้รู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของ เพ่ือช่วยกัน
ดูแลรักษา สาธารณสมบัติของส่วนรวม 

๒. ส ารวจและตรวจสอบพิกัดของพ้ืนที่ทุกเส้นทางเพ่ือ 
ความชัดเจนและถูกต้อง ว่าอยู่ในพื้นท่ีของหน่วยงาน เพ่ือ
เสนอขออนุญาตในการใช้พื้นที่ 
   กิจกรรมด้านจัดการระบบการผลิตประปา 

๑. การปรับปรุงคุณภาพน้ าดิบ โดยการต่อหัวกะโหลก 
น้ าดิบให้มีความยาวออกไปในช่วงที่ไม่มีวัชพืชในน้ า 

๒. แผนปฏิบัติงานประจ าวันในการดูแลระบบการผลิต 
ประปา  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานโดยการเปิดหน้า
ทราย  ใส่สารส้ม คลอลีน ในช่วงเช้าและช่วงเย็น 

๓. ตรวจสอบระบบการผลิตและทดสอบคุณภาพ 
น้ าประปาให้เป็นไปตามมาตรฐานการผลิต 
   กิจกรรมด้านการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก 

๑. บูรณาการท างานกับ รพ.สต. อสม. และผู้น าชุมชน   
ส ารวจลูกน้ ายุงลายในแต่ละหมูบ่้าน  ท าลายแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลาย 

๒. อบต.ด าเนินการในเรื่องการควบคุมและป้องกันโรค  
จัดหาทรายอะเบทและพ่นหมอกควัน ในพ้ืนที่ ที่มีผู้ป่วย 
และพ้ืนที่เสี่ยงต่อการเกิดโรค 

๓. จัดท าแผนปฏิบัติการควบคุมและป้องกันโรค 
ไข้เลือดออก ร่วมกับส านักงานสาธารณสุขอ าเภอและ
โรงพยาบาลบ้านคา 

๔. จัดท าป้ายและใช้รถประชา สัมพันธ์ การรณรงค์เรื่อง 
ภัยจากโรคไข้เลือดออก 
   กิจกรรมด้านการคัดแยกขยะมูลฝอยที่ต้นทาง 

๑. มีการให้ความรู้แก่ประชาชน  ในการคัดแยกขยะแต่ละ 
ประเภทก่อนน าไปก าจัดอย่างถูกวิธี  ขยะเปียกน าไปท าปุ๋ย 
ไว้ใช้เอง  ขยะรีไซเคิลคัดแยกไว้เพ่ือขาย 

๒. รณรงค์ลดการใช้ถุงพลาสติกและโฟม  การใช้ซ้ า การ 
น าสิ่ง ของที่ใช้แล้วมาใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่า   การน ากลับมา
ใช้ใหม่  ท าป้ายประชาสัมพันธ์  

๓. บูรณาการท างานร่วมกับรพ.สต.  อสม.  ผู้น าชุมชน   
วัด และโรงเรียน 
 กิจกรรมด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1. จัดส่งผู้ดูแลเด็กเข้ารับการพัฒนาให้มีความรอบรู้และ 
ปรับปรุงตนเองให้มีทักษะในภาระงานของตนเองเพ่ือรองรับ



การเปลี่ยนแปลง 

 
แบบ ปค.๔ (ต่อ) 

 
 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 

 
 

2. จัดท าแผนการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ 
ครอบคลุมทั้งด้านการเรียนการสอน 



 
 
 

     
    2. การกระจายอ านาจความรับผิดชอบและการ
แบ่งแยกหน้าที่ 
 
    3. การสอบทานการด าเนินงาน 
 
 
 
    ๔. การควบคุมระบบสารสนเทศและการประมวลผล 
 
 
 

๕. การควบคุมทรัพย์สินที่มีตัวตนและเอกสาร 
หลักฐาน 
    
   ๖. การก าหนดดัชนีชี้วัดผลการด าเนินงาน 

3. จัดหาสื่อการเรียนการสอนให้ครอบคลุมทุกด้าน 
4. ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความเหมาะสม  

ถูกสุขลักษณะ 
 
- กระจายอ านาจให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมไว้อย่าง
ชัดเจน และเหมาะ สมกับความรู้ความสามารถของบุคลากร 
 
- มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามกิจกรรมอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง  หัวหน้างานแต่ละฝ่ายจะเป็นผู้สอบทานการ
ด าเนินงาน 
 
- ควบคุมระบบสารสนเทศ  โดยจัดหา รวบรวมเอกสาร
ต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ไว้เป็นหมวดหมู่สามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
- จัดระบบการควบคุมทรัพย์สิน  วัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องใช้
ส านักงาน  จัดท าทะเบียนเป็นปัจจุบันและมีความปลอดภัย 
 
- ก าหนดตัวชี้วัดผลส าเร็จในการ ด าเนินงานในแต่ละ
กิจกรรมไว้อย่างชัดเจนสะดวก  ในการติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
ขอ้สรุป 
    จากการประเมินผลในทุกกิจกรรมของทุกส่วนราชการ 
พบว่ามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน ใช้ในการ
การควบคุมการปฏิบัติงาน  หรือน าข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการวางระบบการควบคุมภายในหรือใช้
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการควบคุม  เผยแพร่ข้อมูล 
โดยปฏิบัติควบคู่กับการประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ   
ซึ่งในทุกกิจกรรมมีการด าเนินการที่มีความเหมาะสม 
 
 
 
 
 

 
 

แบบ ปค.๔ (ต่อ) 
ชื่อหนว่ยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลต าบลบา้นบงึ 

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนนิงานสิน้สดุวนัที่ ๓๐ กนัยายน  25๖๑ 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ / ข้อสรปุ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร ส านักปลดัฯ 



    สารสนเทศและการสื่อสารเป็นส่วนสนับสนุนที่ส าคัญ
ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการก าหนด กลยุทธ์ 
ประเมินความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุม  โดยฝ่าย
บริหารต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ เหมาะสม 
เชื่อถือได้ และสื่อสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก  ซึ่งจ าเป็นต้องใช้
สารสนเทศนั้นในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 
     1. สารสนเทศ 
      - จัดระบบสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบ  ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน  สามารถน ามาใช้ได้เมื่อต้องการ  มีการ
จัดเก็บที่ปลอดภัย 
 
   2. การสื่อสาร 
       - จัดระบบการสื่ อสารระหว่ างผู้ บริหารและ
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมอย่างเหมาะสม 
 

 

กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๑. น าระบบ  Internet  มาช่วยในการบริหารงานและ 

การปฏิบัติราชการ  เพื่อช่วยในการพัฒนาและติดตามข้อมูล
ข่าวสาร  ระเบียบ  กฎหมายและหนังสือสั่งการได้ 

๒. มีการน าข้อมูลป้อนเข้าสู่ระบบสารสนเทศทาง  
Internet  เพ่ือเป็นการแจ้งข้อมูลไปยังกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๓. มีการติดต่อสานงานกับหน่วยงานภายนอกและใน 
ชุมชนที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล มีการแจ้งเรื่อง
ข้อมูลข่าวสารและมีการติดประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 

๑. น าข้อมูลทะเบียนหนังสือราชการเข้าสู่ระบบ 
คอมพิวเตอร์  เพ่ือช่วยในการสืบค้น และพัฒนา ไปสู่ระบบ
สารบรรณอิเล็คทรอนิค          
 กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล 
๑.  ใช้ ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  ในงาน
บริหารงานบุคคล  เกี่ยวกับประวัติข้าราชการ อัตราก าลัง  
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามมาตรา ๓๕   
กองคลงั 
   ๔.๑ กิจกรรมด้านการตรวจฎีกาก่อนขออนุมัติเบิกจ่าย 
   ๔.๒ การปฏิบัติงานในระบบ e-lass 

๑. ใช้ระบบ e-Lass ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่การขอ 
อนุมัติด าเนินการจนถึงขั้นตอนการวางฏีกาเพ่ือขออนุมัติ
เบิกจ่ายเงิน  ซึ่งผู้มีอ านาจอนุมัติสามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องได้ในทุกขั้นตอน 

๒. ระบบ e-plann น ามาใช้ในการติดตามประเมินผล 
การรายงานผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินแผนงาน   
คู่สัญญา  ระยะเวลาด าเนินการ 

    ๓. ระบบ e-GP น ามาใช้ในการปฏิบัติงานด้านการ 
จัดซื้อจัดจ้าง  เป็นเครื่องมือใช้ในการตรวจความถูกต้อง 
กองชา่ง 
   ๔.๑ กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
   ๔.๒ กิจกรรมด้านจัดการระบบการผลิตประปา 

  ๑. การใช้ระบบ GIS ในการวัดพิกัดสถานที่ก่อสร้าง    
เส้นทางถนน  ฝาย ฯลฯ    

 
 

แบบ ปค.๔ (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 

    
    

๒. การเขียนแบบโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
๓. การลงทะเบียนสายทางในระบบสารสนเทศของกรม 



    
 

ทางหลวง 
๔. ข้อมูลในระบบ e-plann  น ามาใช้ในการรายงานผล 

การด าเนินงานโครงการ  
กองสาธารณสขุ และสิง่แวดลอ้ม 
  ๔.๑กิจกรรมด้านการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก 

๑. การประสานงานระหว่าง อบต.  โรงพยาบาลและ   
รพ.สต. โดยใช้ระบบ Line เ พ่ือความรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงานควบคุมโรค  กรณีพบผู้ป่วยโรคไข้เลือดออก  

๒. ประชาสัมพันธ์และรณรงค์ป้องกันและควบคุมโรค 
ไข้เลือดออกทางเสียงตามสาย ป้ายประชาสัมพันธ์ 
  ๔.๒ กิจกรรมด้านการคัดแยกขยะมูลฝอยที่ต้นทาง 
    ๑. การอบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่และชุมชน โดยน า
ข้อมูลจากระบบสารสนเทศมาใช้  สถิติข้อมูลปริมาณขยะ 
    ๒. การใช้สื่อทาง internet ในการถ่ายทอด เพื่อสร้าง
ความเข้าใจ 
  กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
  ๔.๑ กิจกรรมด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๑. การรายข้อมูลนักเรียนในระบบ CCIS    
๒. การใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน 
ผลการประเมนิ 

จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  องค์ประกอบสารสนเทศ
และการสื่อสาร  ผลการประเมินพบว่าการรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน  บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมในระดับหนึ่ ง ซึ่ งมีการติดตามตรวจสอบจาก
เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลง 
ขอ้สรุป 
    จากการประเมินผลในทุกกิจกรรมของทุกส่วนราชการ 
พบว่ามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน ใช้ในการ
การควบคุมการปฏิบัติ งาน หรือน าข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการวางระบบการควบคุมภายในหรือใช้
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการควบคุม เผยแพร่ข้อมูลโดย
ปฏิบัติควบคู่กับการประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ ซึ่งใน
ทุกกิจกรรมมีการด าเนินการที่มีความเหมาะสม 

 
 

แบบ ปค.๔ (ต่อ) 
ชือ่หนว่ยงาน  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลต าบลบา้นบงึ 

รายงานการประเมนิองค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
ส าหรบัระยะเวลาด าเนนิงานสิน้สุดวนัที ่๓๐ กันยายน  25๖๑ 

 
 



องค์ประกอบการควบคมุ ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 

5. กจิกรรมการตดิตามผล 
๑. การติดตามผล 

 
    
     ๒. การประเมินผล 

  
- มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  ผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละกิจกรรมจะรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นระยะอยา่งสม่ าเสมอ 
- มีการติดตามและประเมินผลอย่างเหมาะสม และสามารถ
น าผลการประเมินไปใช้ได้ 
ส านกังานปลดัฯ อบต. 
    - การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่ นกับข้อ      
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
    - การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยติดตาม      
การปฏิบัติว่าเป็นไปตามแผนด าเนินงาน 
    - ก าร ติดตามโดยสอบถามความพึ งพอ ใจ ในการ      
ด าเนินโครงการ และประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับ 
    - ร ายงานการประ เมิ นผลแผนพัฒนา ท้องถิ่ น ต่ อ      
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และประชา สัมพันธ์
ให้ประชาชนได้รับทราบ 
    กองคลงั 

- มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ 
ควบคุมภายในท่ีก าหนดไว้อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ ติดตามประ
ประเมินผลโดยหัวหน้างานและ ผอ.กองคลัง น าข้อมูลมา
วางแผนด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง และให้เกิดประสิทธิ 
ภาพสูงสุด 
   กองชา่ง 
    -  มีการติดตามประเมินผลโครงการ ใช้แบบสอบถาม  
ประเมินความพึงพอใจ การใช้ประโยชน์ เป็นเครื่องมือ       
ในการติดตามประเมินผล  และมีการสอบทานการปฏิบัติ งาน
อย่างต่อเนื่อง 
   กองสาธารณสขุ และสิง่แวดลอ้ม 
    - น าผลท่ีได้ออกส ารวจลูกน้ ายุงลายของแต่ละเดือน  
มาท าการเปรียบเทียบผล ว่ามีจ านวนลูกน้ ายุงลายลดลง      
หรือไม่ เพื่อน ามาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
    - ส ารวจปริมาณครัวเรือน ชุมชน และขยะสองข้างทาง 
รณรงค์สร้างจิตส านึกในเรื่องการคัดแยกขยะท่ีต้นทาง เก็บ
สถิติว่าปริมาณขยะลดลงจากเดิมหรือไม่   
กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
 - พัฒนาระบบงานจัดการเรียนการสอน ให้มีมาตรฐานและ
พัฒนาทักษะตามภาระงานในหน้าท่ีให้แก่ครูและผู้ช่วยครู 

 

แบบ ปค.๔ (ต่อ) 
ชือ่หนว่ยงาน  องค์การบรหิารสว่นต าบลต าบลบา้นบงึ 

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
ส าหรบัระยะเวลาด าเนนิงานสิน้สดุวนัที่ ๓๐ กนัยายน  25๖๑ 

 

องค์ประกอบการควบคมุ ผลการประเมนิ / ขอ้สรปุ 



 ผลการประเมนิ 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  องค์ประกอบกิจกรรมการ
ติดตามผล  ผลการประเมินพบว่าการรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน  บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมในระดับหนึ่ ง ซึ่ งมีการติดตามตรวจสอบจาก
เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลง 
ขอ้สรุป  
   จากการประเมินผลในทุกกิจกรรมของทุกส่วนราชการ 
พบว่ามีการติดตามและการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอแล้วโดยด าเนินการติดตามและปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงในการด าเนินงานหรือ 
ถ้าหากเกิดความเสี่ยงอาจมีเพียงในบางกิจกรรม  โดยการ 
ติดตามผลในแต่ละกิจกรรมมีวิธีการที่แตกต่างกันเพ่ือความ
เหมาะสมกับกิจกรรม  หากพบว่ากิจกรรมใดที่อาจพบความ
เสี่ยงหรือมีจุดอ่อนในการควบคุม  ต้องด าเนินการทบทวน 
หรือปรับเปลี่ยนเครื่องมือ ที่ใช้ในการติดตามประเมินผล 
ให้มคีวามเหมาะสม  

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 

 สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ      
  จากการประเมิน  พบว่า  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึงมีการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในครบทั้ง  ๕ องค์ประกอบ  และในแต่ละกิจกรรมพบว่ามีความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายทั้งภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก   ซึ่งความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในนั้น  ความเสี่ยงที่มีอยู่
ลดลงหากแต่ยังไม่หมดไปแต่ความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  จากการควบคุมภายในที่มีอยู่มีการควบคุม
ภายในทีเ่พียงพอและสามารถควบคุมได้   ส าหรับความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกนั้น  ความเสี่ยง
ที่มีอยู่ลดลงหากแต่ยังไม่หมดไป  เพราะเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งยากต่อการควบคุม  ซึ่งความเสี่ยง
นั้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   จากการควบคุมภายในที่มีอยู่มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ   
   ผลการประเมินทั้ง  ๕  องค์ประกอบ  มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์อยู่ใน
ระดับหนึ่ง  ความเสี่ยงลดลงแต่ยังไม่หมดไป  พร้อมทั้งได้ปรับปรุงและก าหนดวิธีการการควบคุมภายในให้มี
ความเหมาะสมต่อไป   
 

        
           (นายพินิจ  ร่มโพรีย์) 
          ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง            
             วันที่         เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 25๖๑ 


